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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ Arcaler Scorecard, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝ-
ʥʢʠ индекса виртуального интеллектуального капитала (ɺʀʂ)3 ʧʨʠʛʦʜʝʥ ʜʣʷ ʨʘʥ-
ʥʝʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʨʝʜʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ верховенства права,  
демократии, конституционного правосудия и конституционализма, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʝʩ-
ʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʝʥʜʦʚ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʚʣʘʩʪʠ, ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ  ʠ ʨʝʟʫʣʴ-
ʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ системотехники социально-экономических процессов4. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 
ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ интерактивной 
системы сбалансированных индикаторов5. 

Обобщенный или интегральный индекс виртуального интеллектуального 
капитала (QI) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ (ʠʥʚʘʨʠʘʥʪʥʳʤ) ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʦʮʝ-
ʥʦʯʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ, характеризующим парадигму верховенства права в глобаль-
ном управлении (ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʜʝʤʦʢ-
ʨʘʪʠʠ, ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ), ʠ ʚʳʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʮʠʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ, ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ, ʚʘʞʥʦʩʪʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚ-
ʥʦʩʪʠ, ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠ-
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ʟʘʮʠʡ,  ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ) ʧʫʪʝʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʘʥʛʦʚ 
ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʦʷʟʳʯʥʳʭ ʚʝʙ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʪʘʙʣʠʮ 
ʠ ʤʘʪʨʠʮ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ (ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʘʚʦʟʘʱʠʪʥʠʢʦʚ, ʘʜʚʦʢʘʪʦʚ, 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ, ʩʫʜʝʡ, ʶʨʠʩʪʦʚ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ), ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʛʣʦʙʘʣʴ-
ʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʩʦʨʪʠʨʫʶʪʩʷ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʠ 
ʨʘʥʞʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʥʜʝʢʩʦʚ QI ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʝʪʠ. ʉ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʝʜʣʦ-
ʞʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʨʘʤʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2004 ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ QI ɺʀʂ, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘ-
ʚʠʪʝʣʴʩʪʚ oʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ6, ʤʝʞʜʫʥʘ-
ʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ7, ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʙʳʚʰʠʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʉʦʚʝʪʩ-
ʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ8, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ9.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʠ ʪʘʙʣʠʮʘʤ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ QI ɺʀʂ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ oʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʝʨʭʦʚʝʥʩʪʚʘ ʧʨʘʚʘ, 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʊʝʥ-
ʜʝʥʮʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ QI ɺʀʂ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʫʶʪ ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚ-
ʣʝʥʠʡ.  

ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʛʠʧʦʪʝʟʘ: сравнительный комплексный анализ результатов 
мониторинга кластеров данных по рейтингам виртуального интеллектуального ка-
питала виртуальных представительств oрганов конституционного контроля 
различных стран мира, международных и национальных правовых ресурсов позволяет 
более качественно, наглядно и адекватно измерить и оценить ситуации, прогно-
зировать различные предкризисные и кризисные явления в мире и в стране, тем самым 
осуществить раннюю диагностику нежелательных процессов, позволяющих оптими-
зировать управление на глобальном и локальном уровнях (в частности, в центрах 
будущего, World´s  Future Center )10. 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʠ-
ʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʩʢʨʳʪʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 
ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ Google ʠ Yandex ʜʣʷ World´s Future Constitutional Centers 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʠʟ ʪʨʝʭ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ  ʧʨʘ-
ʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2007 ʧʦ 2017ʛʛ. ɻʨʫʧʧʘ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ (ʤʝʛʘʢʣʘʩʪʝʨ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

1. ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 
2. oʨʛʘʥʳ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ; 
3. ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 
ʀʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʠʟ 28 ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʦ-

ʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ,  только 6 имеют QI выше среднего 
                                                             
6 http://www.iatp.am/arcalerscorecard/xls/conc.htm 
7 http://www.iatp.am/arcalerscorecard/xls/ei_org.htm 
8 http://www.iatp.am/arcalerscorecard/xls/ccussr.htm 
9 http://www.iatp.am/arcalerscorecard/xls/pravir_arm.htm 
10 FC project.  ʃʝʡʬ ɽʜʚʠʥʩʦʥ, Founder of the World´s First Future Center, http://www.futureworldscenter.org/ 
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значения (0.15). ʀʟ 57 ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪ-
ʨʦʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʪʦʨʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, только 15 
имеют QI выше среднего значения (0.14). ʀʟ 61 ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ 
ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʪʨʝʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, только 7 имеют QI выше 
среднего значения (0.08). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ 
ʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (0.15), ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ – ʫ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ (0.08) (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 1). 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ 
ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʭʦʚʝʥʪʩʚʘ ʧʨʘʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ. ɺʦʟʥʠʢʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʥʩʪʠ-
ʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʦʚʦʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʨʝʘʛʠ-
ʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʦʜʦ-
ʣʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ, ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ. ʕʪʦ 
ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʚʦʩ-
ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʝʪʝʚʦʡ 
ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ задач глобальной демок-
ратизации и устойчивого развития конституционализма в мире (мегаконститу-
ционализма) ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʥʥʝʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʘ, ʘ ʝʝ ʧʨʝʠʤʫ-
ʱʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʥʦ ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʪʴ. 

 
Мегакластер международных и национальных правовых ресурсов и 

органов конституционного контроля 
 

ʋ ʢʣʘʩʪʝʨʘ международных правовых организаций ʥʘ 30.10.2007ʛ. ʙʳʣʦ 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ QI ВИК=0.13. ʂ ʢʦʥʮʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (12.05.2017) QI 
ВИК=0.15. ʅʘʙʣʶʜʘʝʤ ʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ. ɺ ʧʝ-
ʨʠʦʜ ʩ 30.10.2007ʛ. ʧʦ 02.02.2011ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʩ 0.13 ʜʦ 0.27. ɿʘʪʝʤ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʩ 0.27 ʜʦ 0.15. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 12.11.2016ʛ. ʧʨʦ-
ʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʩ 0.17 ʜʦ 0.15 (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 1). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ 
ʮʝʣʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ɺʀʂ международных правовых организаций ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝʩ-
ʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. Фактически, прогресса нет. 

ʋ ʢʣʘʩʪʝʨʘ oрганов конституционного контроля стран мира ʥʘ 30.10.2007ʛ. 
ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ QI ВИК=0.3. ʂ ʢʦʥʮʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ QI 
ВИК=0.14 (14.05.2017ʛ.). ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. 
ʉ 14.11.2014ʛ. ʧʦ 14.11.2015ʛ. ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝ QI ɺʀʂ oрганов конституцион-
ного контроля стран мира ʩ QI = 0.25 (14.11.2014ʛ.) ʜʦ QI = 0.17 (14.11.2015ʛ.), ʟʘʪʝʤ 
ʜʦ QI = 0.14 (14.05.2017ʛ.) (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 1).  ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʘ oрганов конституционного контроля 
стран мира. 

ʋ ʢʣʘʩʪʝʨʘ правовых ресурсов Армении ʥʘ 15.02.2007ʛ. ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ QI ВИК=0.29. ʂ ʢʦʥʮʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ QI ВИК ʜʦʩʪʠʛʣʦ 
ʚʝʣʠʯʠʥʳ QI ВИК=0.08 (10.05.2017ʛ.). ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʙʦʣʝʝ 
ʯʝʤ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ. ʉ 10.11.2015ʛ. ʧʦ 10.11.2016ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝ QI ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 
правовых ресурсов Армении ʩ QI = 0.18 (10.11.2015ʛ.)  ʧʦ  QI = 0.09 (10.11.2016ʛ.), 
ʟʘʪʝʤ ʜʦ QI = 0.08 (10.05.2017ʛ.) (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 1). ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠ-
ʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʘ правовых ресурсов Армении.  

ʉʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʘʜʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʠʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 
ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʫ правовых ресурсов Армении. 
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Кластер международных правовых организаций 
 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʪʨʦʡʢʫ QI ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʣʘʩ-
ʪʝʨʘ 28 ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʥʘ 
12.05.2017ʛ.) ʚʭʦʜʷʪ: Law Library of Congress (QI=1.14), International Labour Orga-
nization (QI=0.6), Office of the High Commissioner for Human Rights (QI=0.5). 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ ʚʦʰʣʠ ʪʘʢʞʝ ʩʘʡʪʳ: United Nations Office on Drugs and Crime, 
Exrtraordinary Chambers in the Courts of Cambodia, Court of Justice of the European 
Communities, United Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL), Ve-
nice Commission Council of Europe, Hague Conference on Private International Law, Insti-
tute for European Constitutional Law. 

 
Кластер oрганов конституционного контроля стран мира 

 
ʀʟ 57 ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ oʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʪʨʦʡʢʫ ʨʝʡʪʠʥʛʘ  (ʥʘ 14.05.2017ʛ.) ʚʭʦʜʷʪ ʩʘʡʪʳ: ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʡ ʩʫʜ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (QI=1.00), ɺʝʨʭʦʚʥʳʡ ʩʫʜ ʗʧʦʥʠʠ (QI=1.00), ɺʝʨʭʦʚʥʳʡ ʩʫʜ 
ɸʨʛʝʥʪʠʥʳ (QI=0.66). 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ ʚʦʰʣʠ ʪʘʢʞʝ ʩʘʡʪʳ: ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʇʝʨʫ, ɽʚʨʦ-
ʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʫʜʘ ʧʦ ʇʨʘʚʘʤ ʏʝʣʦʚʝʢʘ, ʉʫʜʘ ʧʦ ʇʨʘʚʘʤ ʏʝʣʦʚʝʢʘ ɸʤʝʨʠʢʠ, ɺʝʨʭʦʚʥʦʛʦ 
ʩʫʜʘ ʄʝʢʩʠʢʠ, ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʠʙʫʥʘʣʘ ʇʦʣʴʰʠ, ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ 
ʌʨʘʥʮʠʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. 

ɿʘʤʳʢʘʶʪ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ ʩʘʡʪʳ: Государственный суд Лихтенштейна, 
Тайный совет Великобритании и Конституционный суд Черногории. 

 
Кластер правовые ресурсы Армении 

 
ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʪʨʦʡʢʫ QI ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 61 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ (ʥʘ 10.05.2017ʛ.) ʚʭʦʜʷʪ 
ʚʝʙ ʨʝʩʫʨʩʳ: Национальное Собрание РА (QI=1.41), Президент РА (QI=0.68), 
Правительство РА (QI=0.48). 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ ʚʦʰʣʠ ʪʘʢʞʝ ʚʝʙ ʨʝʩʫʨʩʳ: Конституционный Суд РА, Ар-
мянская правовая информационная система (ARLIS), Правовая система Армении 
(IRTEK), Министерство юстиции, Генеральная прокуратура РА, Права человека 
в Армении, Судебная система РА. 

ɿʘʤʳʢʘʶʪ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ ʚʝʙ ʨʝʩʫʨʩʳ: Armenian Law Review (AUA), 
Against Violation of Law, Journalists for Human Rights. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ ʥʘ 10.11.2015ʛ. ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʛʦ ʠʥ-
ʜʝʢʩʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʘʨʤʷʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʠ ʢʦʥʩʪʠʪʫ-
ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ с 0.18 опустилось до 0.08 (10.05.2017ʛ.), ʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ  
21.11.2007ʛ. с 0.4 опустилось до 0.08 (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 1). ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015ʛ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝ-
ʬʝʨʝʥʜʫʤʘ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ 2005ʛ.   

ɸʨʤʝʥʠʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2017ʛ. ʟʘʚʝʨʰʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʩ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʡ (1995ʛ.) ʠ ʧʦʣʫ-
ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʡ (2005ʛ.) ʢ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (2015ʛ.). Этот переход 
свидетельствует о наличии нерешенных конституционных проблем и о попытке 
разрешения надвигающегося конституционного кризиса путем перехода к 
парламентской модели управления в республике. 

 
 



5 

 

Кластер конституционные органы бывших республик Советского Союза 
 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʪʨʦʡʢʫ QI ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʣʝʢʪ-
ʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 13 ʙʳʚʰʠʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 
ʉʦʶʟʘ (ʥʘ 03.05.2017ʛ.) ʚʭʦʜʷʪ ʩʘʡʪʳ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ: Российской Феде-
рации (QI=1.41), Украины (QI=1.00), Республики Армения (QI=0.69). 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ ʥʘ 03.11.2016ʛ. ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʉʫʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʨʤʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʠʣʦ ʩʚʦʶ ʧʦʟʠʮʠʶ, ʟʘʥʷʚ 3-ʝ ʤʝʩ-
ʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ (QI=0.69), ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʦʥʩ-
ʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʉʫʜʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʦʧʫʩʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 2 ʧʦʟʠʮʠʠ. ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʚ ʠʪʦʛʝ 
ʟʘʥʷʣ 12-ʝ ʤʝʩʪʦ (QI=0.08). �F�b�j�h�\�h�_�� �k�h�h�[�s�_�k�l�\�h�� �g�_�h�^�g�h�d�j�Z�l�g�h�� �i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�l�� �g�Z-
�e�b�q�b�_�� �i�j�h�[�e�_�f�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�y�� �i�j�Z�\�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �\�� �w�l�h�c�� �k�l�j�Z�g�_�� ɿʘʤʳʢʘʝʪ 
ʪʘʙʣʠʮʫ ʩʘʡʪ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɺʝʨʭʦʚʥʦʛʦ ʉʫʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ 
(QI=0.02). �W�l�Z�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�� �a�Z�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�h�^�u�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �j�Z�a�� �i�_�j�_�`�b�e�Z�� �d�h�g�k�l�b-
�l�m�p�b�h�g�g�u�_�� �d�j�b�a�b�k�u�� ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ ʥʘ 03.11.2016ʛ. ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʘ с 0.42 поднялось до 0.47.    

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ  ʙʳʚʰʠʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ (ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ) 
ʦʙʣʘʜʘʝʪ ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 2). ʇʝʨʝʭʦʜʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ ʚ ɸʨʤʝʥʠʠ ʦʪ ʧʦʣʫʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʡ ʢ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 2015-
2017ʛʛ. ʧʦʢʘ ʥʝ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ɸʨʤʝʥʠʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʩʪʠʛ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠ-
ʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (0.08), ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ 13.05.2011ʛ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 
ʪʦʯʢʘʤʠ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʳ, 
ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʥʦʷʙʨʴ 2007ʛ., ʠʶʥʴ 2009ʛ. ʠ ʥʦʷʙʨʴ 2015ʛ., ʧʦʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶ-
ʜʘʶʪʩʷ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʟʢʠʭ ʧʘʜʝʥʠʡ ʠʥʜʝʢʩʘ ɺʀʂ.   

На данном этапе виртуальные правовые ресурсы Армении не пользуются 
должным спросом у населения и гражданского общества Армении, что отражает 
уровень недоверия к властям.  

 
Сравнительная диаграмма динамики индексов ВИК гиперкластера 

 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʣʷ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʠʶʥʝ 2017ʛ. ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʉʦʙʨʘʥʠʝ, ʥʝ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ  
ʨʝʰʝʥʠʷ 12 конституционных задач, закрепленных в Конституции 2005г. с изме-
нениями, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʚʦʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʷʟʘʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 
(ʩʤ. ʩʪʘʪʴʶ 48-ʫʶ Основные задачи государства в экономической, социальной и куль-
турной сферах ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ 2005ʛ. ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ). ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2018 ʛʦʜʘ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʫ 
ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ 
ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 16 основных целей политики ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʟʥʘ-
ʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ  ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʥʝ ʨʝʰʝʥʳ, ʘ ʮʝʣʠ - ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ. 

Таким образом, низкая эффективность государственного управления ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ɸʨʤʝʥʠʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʦʡ недостаточной эффективности поли-
тического менеджмента, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʧʨʘʚʷʱʝʡ ʧʘʨʪʠʝʡ (ʢʦʘʣʠʮʠʠ ʚʣʘʩʪʠ). 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʦʩʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ, ʥʦ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

 
 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 1. QI ɺʀʂ ʛʠʧʝʨʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ (2007-2017ʛʛ.) 

 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʟʘʤʝʥʘ 12 конституционных задач (ʩʤ. ʩʪʘʪʴʶ 48-ʫʶ ʂʦʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʠ ʈɸ 2005 ʛʦʜʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ) ʥʘ 16 основных целей политики государства 
(ʩʤ. ʩʪʘʪʴʶ 86-ʫʶ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈɸ 2015 ʛʦʜʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ) ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʘ ʠ ʥʝʦʙʦʩ-
ʥʦʚʘʥʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤʦʪʝʭʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪ ʧʦʜʤʝʥʫ основных задач ʥʘ политические цели11 
ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ уровень конституционализма в Армении 
зависит в большей степени не от модели управления, а от парадигмы домини-
рования во власти одной или нескольких коалиционных партий, результаты 
деятельности которых привели к необходимости конституционных изменений, 
т.е. изменению модели управления. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʠ 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʚ ɸʨʤʝʥʠʠ ʦʪʩʪʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʠ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʠ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʙʳʚʰʠʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 
ʉʦʶʟʘ.  

 

                                                             
11 ɿʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ, ʢ ʮʝʣʷʤ - ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ. 
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ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 2. QI ɺʀʂ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ  ʙʳʚʰʠʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ               
ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʤʝʥʠʠ 

 
Основные выводы 

 
ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʪʨʦʡ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 
ʙʝʩʩʧʦʨʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʪʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦ 
ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʧʫʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʪʠ-
ʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩ-
ʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ12.  

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠʤʝʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 
ʦʥ ʧʨʦʩʪ ʠ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 
ʷʚʣʝʥʠʡ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘ-
ʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 
 
 

                                                             
12 ɸʨʫʪʶʥʷʥ ɻ., ʉʘʨʛʩʷʥ ɻ., ɻʝʚʦʨʛʷʥ ʈ. ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. "ɿʘʥʛʘʢ", ɽʨʝʚʘʥ, 2017. 
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